
 
 
 
 

 
Quản lý hiệu quả Cơ sở Giáo dục nghề nghiệp 

 
Thời gian: Ngày 23-25 tháng 10 năm 2018 
  Bắt đầu lúc 0830 ngày 23/10 
Địa điểm: Khách sạn Sài Gòn 
 41-47 Đông Du, phường Bến Nghé, quận 1, tp. Hồ Chí Minh 
Chuyên gia:  Giáo sư tiến sỹ Gebhard Hafer 

Hiệu trưởng, trường bbw University of Applied Sciences Hoschule 
Mục tiêu hội thảo: 

- Chia sẻ kiến thức kinh nghiệm về các phương thức quản lý tốt nhằm nâng cao hiệu quả hạch toán kinh 
tế của cơ sở Giáo dục nghề nghiệp (GDNN); 

- Tìm kiếm các khả năng đa dạng hóa nguồn thu cho cơ sở GDNN, đặc biệt là các mô hình & cơ chế tiếp 
cận với doanh nghiệp; 

- Cập nhật các thông tin về khung pháp lý thực hiện cơ chế tự chủ cơ sở GDNN 
- Lấy ý kiến đai biểu về các nhu cầu tập huấn, xây dựng năng lực cho cán bộ, giảng viên cơ sở GDNN 

trong năm 2019-2010 
 

NGÀY 1 (23/10/2018) 
Đại biểu tham dự:  

- Đại diện Tổng cục Giáo dục Nghề nghiệp (TCGDNN) 
- Đại diện Sở LĐTBXH một số tỉnh thành (DOLISA) 
- Hiệu trưởng/hiệu phó một số cơ sở GDNN  
- Cán bộ quản lý phòng/ban một số cơ sở GDNN 

Thời gian Chủ đề Nội dung 

08:00-08:30 
 

Đăng ký đại biểu  

08:30-09:00 Phát biểu khai mạc 
 

Phát biểu khai mạc của Đại diện TCGDNN & chương 
trình “Đổi mới Đào tạo nghề Việt Nam” 

09:00-0915 Giới thiệu Giới thiệu chuyên gia & đại biểu 

Chủ đề: 
- Các yếu tố cơ bản trong quản lý cơ sở GDNN theo cơ chế tự chủ 
- Nguồn tài chính & lên kế hoạch ngân sách trong hoạt động của GDNN 
- Tiếp cận và xây dựng mối quan hệ với doanh nghiệp 
- Quản lý nhân sự 

 
09:15-09:30 
 

 
Tự chủ cơ sở GDNN  
Phần I 

1. Cập nhật khung pháp lý về thực hiện cơ chế tự 
chủ cơ sở GDNN Việt Nam 

09:30-10:15 Tự chủ cơ sở GDNN 
Phần II 

2. Thực tế triển khai cơ chế tự chủ cơ sở GDNN và 
một số tác động của cơ chế tự chủ tới hoạt động 
của cơ sở GDNN 

  

10:15-10:30 Giải lao giữa giờ  

10:30-12:00 Quản lý chiến lược cơ sở GDNN 
 

1. Các yếu tố quản lý chiến lược cơ sở GDNN   
2. Công cụ lãnh đạo và quản lý cơ sở GDNN 
3. Áp dụng các công cụ lãnh đạo và quản lý cơ sở 

GDNN 

12:00 Nghỉ trưa 
 

 

13:00-14:00 Quản lý chiến lược cơ sở GDNN 
Phần I 

1. Căn bản về kế hoạch hoạt động 
2. Các thành tố của kế hoạch hoạt động 

 

14:00-14:30 Lên kế hoạch chiến lược cho cơ 
sở GDNN – Phần I 

3. Nội dung kế hoạch ngân sách cơ sở GDNN 

14:30-14:45 Giải lao giữa giờ  



 

NGÀY 2 (24/10) 
Đại biểu tham dự:  

- Cán bộ quản lý (trưởng, phó phòng) các cơ sở GDNN 

 

Thời gian Chủ đề Nội dung 

08:30-08:45 Khởi động Làm quen giữa chuyên gia và các đại biểu 

Chủ đề:  
- Các yếu tố cơ bản trong quản lý cơ sở GDNN theo cơ chế tự chủ 
- Lên kế hoạch chiến lược 
- Nguồn tài chính & lên kế hoạch ngân sách 

08:45-09:30 Tự chủ cơ sở GDNN  
Phần II 

1. Các loại hình tự chủ 
2. Các yếu tố tự chủ cơ sở GDNN 
3. Các ảnh hưởng của cơ chế tự chủ đối với hoạt 

động của cơ sở GDNN 

09:30-10:15 Quản lý chiến lược cơ sở GDNN 
Phần II 

1. Các thành tố của quản lý chiến lược cơ sở GDNN 
2. Các thành tố của quá trình lên kế hoạch chiến 

lược 

10:15-10:30 Nghỉ giữa giờ 
 

 

10:30-12:00 Lên kế hoạch chiến lược (tiếp 
theo) 

3. Thực hành: Xây dựng kế hoạch chiến lược cho 
phòng/ban của bạn 

12:00-13:00 Nghỉ trưa  

13:00-14:30 Nguồn tài chính & lên kế hoạch  
Phần II 

1. Các yếu tố căn bản trong cấu tạo ngân sách cơ 
sở GDNN 

2. Các yếu căn bản trong quá trình lên kế hoạch 
ngân sách 

3. Nội dung kế hoạch ngân sách cơ sở GDNN 

14:30-14:45 Nghỉ giữa giờ  

14:45-15:30 Nguồn tài chính & kế hoạch ngân 
sách cơ sở GDNN - Phần II 

4. Thực hành: Lên kế hoạch ngân sách 

15:30-16:00 Nguồn tài chính & kế hoạch ngân 
sách cơ sở GDNN - Phần II 

5. Trình bày: Các nhóm trình bày kế hoạch ngân 
sách của mình 

16:00-16:30 Tổng kết Hỏi đáp, tổng kết ngày 2 

 

NGÀY 3 (25/10) 
Đại biểu tham dự:  

- Cán bộ quản lý (trưởng, phó phòng) các cơ sở GDNN 

 

Thời gian Chủ đề Nội dung 
 

Chủ đề:  
- Xây dựng quan hệ với doanh nghiệp 
- Quản lý nhân sự 
- Nhu cầu đào tạo nhân sự các cơ sở GDNN 

14:45-15:30 Tài chính cơ sở GDNN – Xây 
dựng quan hệ với doanh nghiệp 
Phần I 

1. Xây dựng mối quan hệ giữa nhà trường và doanh 
nghiệp 

2. Các phương thức tìm kiếm nguồn thu bổ trợ 

15:30-16:30 Quản lý nhân sự 
Phần I 

1. Các nguyên tắc phát triển nhân sự 
2. Kế hoạch phát triển nhân sự 
3. Hướng dẫn đào tạo đội ngũ cán bộ 
 

16:30:16:45 Tổng kết Đánh giá tổng kết & chia tay 



 
08:30-10:00 

Quan hệ với doanh nghiệp 
Phần II 

1. Xây dựng mối quan hệ giữa nhà trường và doanh 
nghiệp 

2. Quản lý mối quan hệ dài hạn với doanh nghiệp với 
trọng tâm phân bổ các nguồn lực tài chính 

10:00-10:15 Nghỉ giữa giờ  

10:15-12:00 Quan hệ với doanh nghiệp 
Phần II 
 

3. Thực hành: Xây dựng các chiến lược quan hệ với 
doanh nghiệp trong đó lấy việc phân bổ các nguồn lực 
tài chính làm trung tâm 

12:00-13:00 Nghỉ trưa  

13:00-14:00 Quản lý nhân sự 
Phần II 

1. Các nguyên tắc cơ bản về phát triển nhân sự 
2. Các yếu tố cơ bản của kế hoạch phát triển nhân sự 

14:00-15:00 Quản lý nhân sự 
Phần II 

3. Hướng dẫn đào tạo đội ngũ cán bộ 
 

15:00-15:15 Nghỉ giải lao  

15:30-16:30 Quản lý nhân sự 
Phần II 

4. Thực hành: Xây dựng kế hoạch phát triển đội ngũ 
5. Xác định các nhu cầu đào tạo//tập huấn cho cán bộ, 

giảng viên 

16:30 Tổng kết Đánh giá, tổng kết & chia tay 

 


